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Ozet

Gelisen ve degisen ¢evrede organizasyonlarin rekabet avantaji kazanmasi, i¢ ve dis ¢cevresine yon verebilmesi icin gevresini kontrol
altinda tutabilmesi ve cevre kosullarina uyum saglamasi gerekmektedir. Organizasyonlarin bu sartlari yerine getirmesi igin
girisimcilik yonelimi baglaminda yenilikgilik 6zelligine sahip olmasi gerekmektedir. Organizasyonlarda girisimcilik yonelimini
gerceklestirmek icin 6rgit icinde olumlu bir hava yaratarak bireyin amaglarinin 6rgiit amaglariyla uyumlastirilmasi ve organizasyon
Uyelerinin davranislarinin diizenlenmesi icin uygun bir 6rgiit iklimine sahip olmasi gerekmektedir. Bu noktalardan hareketle

galismanin temel amaci girisimcilik yonelimi baglaminda yenilikgilik ve 6rguit iklimi kavramlarinin iliski diizeylerinin tespitidir.

Arastirmanin evrenini Ankara ilinde faaliyet gosteren savunma sanayii ¢alisanlari olusturmaktadir. Arastirma kapsamina alinan
katilimci sayisi ise 448 olarak belirlenmistir. Tez calismasinin arastirma kismindan elde edilen veriler ile girisimcilik yonelimi
baglaminda yenilikgilik ile orgut iklimi iliskisinde her bir dediskenin birbirleriyle iliskisinin pozitif ve anlamli oldugu tespit

edilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, yazin acisindan 6nem arz etmektedir. Bu calisma galisanlarin orgiitlerine yonelik
girisimci yonelimi baglaminda yenilikgilik algilarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bunun gergeklesmesi icin organizasyonlarda

calisanlarin motivasyonunu artiracak faaliyetlerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yenilikgilik, Girisimcilik Yénelimi, Orgiit Iklimi, Savunma Sanayi.

Abstract

In the developing and changing environment, organizations should able to keep their internal and external environment under
control and adapt to environmental conditions in order to gain competitive advantage. In order to fulfill these requirements,
organizations must innovate in the context of entrepreneurship orientation. In order to realize the entrepreneurship orientation in
organizations, it is necessary to create a positive atmosphere within the organization, to harmonize the goals of the individual

with the goals of the organization and to have a suitable organizational climate to regulate the behavior of the organization
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members. Based on these points, the main purpose of the study is to determine the relationship levels between the concepts of

innovation and organizational climate in the context of entrepreneurship orientation.

The population of the research is composed of defense industry employees operating in Ankara. 448 participants included in the
study. With the data obtained from the research part of the thesis, it was determined that the relationship between each variable
in the relationship between innovation and organizational climate in the context of entrepreneurship orientation was positive and

significant.

The findings obtained as a result of the research are important for the literature. This study reveals the importance of employees'
perceptions of innovation in the context of their entrepreneurial orientation towards their organizations. For this to happen,

activities must be carried out to increase the motivation of employees in organizations.

Keywords: Innovation, Entrepreneurial Orientation, Organizational Climate, Defense industry.
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GIRIiS
Kiresellesmenin etkisi ile meydana gelen hizli ve kapsamli degisim siireci, tim alanlarina

etkilemistir. Cevrede canli bir organizma olan organizasyonlar bu degisimlerden etkilenmekte ve

cevrede yasamlarini devam ettirmek i¢in bu degisimle miicadele etmek zorundadir.

Gelisen ve degisen ortamda faaliyet gosteren organizasyonlar bagimsiz olarak ya da kurumsal
sistemin parcasi olarak hareket eden bireylerin olusturdugu grup ya da birey olan girisimciler vasitasiyla,
organizasyonlarin hayatini devam ettirmesi ve rekabet avantaji kazanmasi i¢in yaraticilik, canlanma ve

yenilik olarak tanimlanan girisimcilik faaliyetinde bulunur.

Baz1 organizasyonlar yenilenmeyi geleneksel girisimcilik ile yapar, bazilar1 bir plan ya da risk
departmani vasitasiyla yapar, bazilar1 da daha az hiyerarsi olan organizasyonlar AR-GE ye, miihendise,
pazarlamaciya ya da lretim departmanina yaptirabilir. Fakat burada énemli olan kimin kritik aktor
oldugu degil girisimcilik siirecinin kendi kendine olmasi ve organizasyon faktorlerinin onu tesvik etmesi
ve engellememesidir (Miller, 1983:1). Girisimcilik siirecinin olmasi ise organizasyonun O&rgiit

seviyesinde girigsimcilik egilimine yani girigsimcilik yonelimine sahip olmasi ile miimkiindiir.

Girisimcilik yonelimi, pazarda yenilige, iiriinlere ve riskli projelere odaklanan yaklagim ve
yenilikgiligin onciiliidiir. Bu da yeni iiriinlerin gelistirilmesi, var olan iiriinlerin doniistiiriilmesi, yeni
iretim metodlarinin veya dagitim kanallarinin yaratilmasi, yeni yonetim tutumlarimin ve rekabet
stratejilerinin bulunmasi ile olur (Ma’atoofi ve Tajeddini, 2010:255). Girisimcilik yonelimi; var olan

kaynaklarin yeni yollarla gelistirilmesi ya da yeni kaynaklarin yaratilmas1 ve yeni ticari lirlinler, yeni
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pazarlara tasinmasi ya da yeni miisterilere hizmet edilmesi olan girisimeiligin 6ziinii elde etmek i¢in bir

yapi olarak gelistirilmistir (Morris vd., 2011:949).

Yenilik¢i davraniglarin felsefesine adanmuis iist yonetim tarafindan yapilandirilan uygun igyapiya,
kiiltiir ve mesru siire¢ yapisina sahip olmaya baglidir (Guth and Ginsberg, 1990; Colvin and Slevin,
1991; Hitt vd., 1999).

Chandler vd. (2000) yaptig1 calismada algilanan yonetim destegi ve organizasyonun odiil
sisteminin, organizasyonun ve girisimcilik ydneliminin en o©Onemli o6zelligi olan yenilikgiligi
destekledigini vurgulamustir. Orgiit ikliminin yenilikgilik ve yaraticilikta énemli bir motivasyon araci

oldugu ve girisimciligi desteklemedeki 6nemi ortaya ¢ikmaktadir (Hayton, 2005:32).

Girisimcilik sadece uygun ortamda yasayan bir ruhtur. Bu yiizden c¢alisanlarin girisimcilik
davraniglar1 organizasyonun inang ve degerleri tarafindan etkilenir. Bu inang ve davranislarin ¢alisan
iizerinde etkisi pozitif bir orgiit iklimi yaratmasi sonucunda calisanlar bu durumdan etkilenecek ve
organizasyon bu calisanlar vasitasiyla firsatlari takip edip yaraticiligini artirarak ¢evrede lider duruma

gelip amaglarmi basaracaktir (Behram ve Ozdemirci, 2014:266).

Bu bilgiler 1s1ginda s6z konusu ¢aligma girisimcilik yonelimi boyutlarindan yenilikgilik ile 6rgiit
iklimi arasindaki iligkiye odaklanarak, savunma sanayi c¢alisanlari iizerinde incelenmesini

amaclamaktadir.
KAVRAMSAL CERCEVE
Girisimcilik Yoneliminde Yenilik¢ilik
Girigim, girisimcilik ve girisimci kavramlar1 tanimlandiginda; tiretim faktorlerinin bir araya
getirildigi, teknik, ekonomik ve hukuki birimler girisim veya isletme, isletmeyi kuran, yonlendiren,
gelecege iliskin planlar yapan ve yiiriiten kisi girisimci, girisimcinin bir isletme kurmak veya {iretim

faktorlerini bir araya getirmeye yonelik biitiin ¢abalar girisimcilik olarak ifade edilir (Yelkikalan vd.,

2010:51).

Isletmelerin yeni pazarlara girme yeni iiriin ve yeni miisterilere hizmet etmek ve pazarda pay
sahibi olmak i¢in gerceklestirdigi girisimcilik faaliyetleri; pazar ve hareket sahasinda firmalarin siirekli
olarak yenilenme, yenilikg¢ilik, yapisal olarak risk alma yetenegini siirekli olarak gergeklestirmesini
gerektirir (Tajeddini, 2010:222). Girisimcilik; 6zellikle firmalarin dis ¢evresinde degisen kosullar
altinda stratejik yenilenmeye temel durustur. Bu sayede firmalar rekabet avantajim gelistirir ve sonugta

daha biiyiik finansal 6diil kazanir ve organizasyonun karliligint da etkiler (Knight 1997:215)
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Tablo 1. Girisimciligin ve girisimcilik yoneliminin yenilik¢ilik perspektifini agiklayan tanimlar

Schollhammer
(1982)

Orgiit tarafindan kabul goren igsel girisimcilik faaliyetleri, yenilik¢i kurumsal cabalar icin
orgiitsel onay ve kaynak almakta ve yeni {iriin gelisimi, {irlin iyilestirmesi, yeni yontem veya
stiregleri kapsamaktadir.

Zahra vd Bir sirkette deki girisimcilik, yenilik¢ilik ve yenileme gabalarinin tamami(s.947)

(2000)

Zahra (1995, Kurumsal girisimcilik, bir igletmenin yenilik, yenilenme ve girisimcilik ¢abalarinin toplami
1996) olarak ifade edilir. Yenilik; iiriinler, iiretim siiregleri ve orgiitsel sistemlerin yaratilmasi ve

tanitimini kapsamaktadir.

Schollhammer
(1982)

Igsel {ist yonetim girisimciligi, meveut bir drgiitteki girisimcilik faaliyetlerini belirtmektedir.
Orgiit tarafindan kabul goren icsel girisimcilik faaliyetleri, yenilik¢i kurumsal gabalar icin
orgiitsel onay ve kaynak almakta ve yeni liriin gelisimi, lirlin iyilestirmesi, yeni yontem veya
stirecleri kapsamaktadir.

Nielson,
Peters ve
Hisrich (1985)

Girigimcilik yonelimi, 6rgiitlerde dahili anlamda pazar arastirmasi faaliyetleri yapmak,
iyilestirici ve yenilik¢i is goren hizmetleri saglamak, teknolojileri ve metotlarini genisletmek
i¢in tasarlanan kiiciik ve bagimsiz birimler ile biiyiik orgiitlerin dahili pazarlarindaki

geligsmeleri ifade etmektedir. Bu harici pazarlarda karli pozisyon elde etmek amaci tagiyan
kapsamli orgiit girisimciligi/girigimi birimlerinden farklidir.

Sharma P, Chrisman J.J. (1999),“Toward a Reconciliation of the Definitional Issues in the Field of Corporate Entrepreneurship”
Entrepreneurship Theory And Practice, ss. 11-27.

Yenilik¢iligin girsimciligin ve girisimcilik yoneliminin énemli boyutlarindan birisi oldugunu
ifade eden bircok c¢alisma bulunmaktadir. Bu caligmalarda ortak ozellik girisimcilik taniminin

yenilikgilik perspektifinden agiklanmasidir. Tablo 1’de s6z konusu tanimlara 6rnekler verilmistir.

Yenilikgilik egilimi, girisimcilik ve girisimcilik yoneliminin en 6nemli, hatta olmazsa olmaz
6gesidir (Covin ve Miles, 1999). Bu nedenle organizasyonlarin yenilik¢iligi gerceklestirecek uygun
orgiitsel yapiya sahip olunmasi gerekmektedir. Kaynaklara dayali bakisin 6nemli 6zelligi ekonomik
karliligin mekanizmasi olarak kaynaklarin birlesiminin yenilikle birlestirilmesine vurgu yapar yenilik
ve degisimin dinamigi olarak teknoloji 6nemlidir. Bu sebepten girisimci organizasyonlarin ¢evredeki

degisimlere cevap vermesi, yiiksek yenilik etkisine sahip olmasi ile olur (Autio ve Yli-Renko 1998:72).

Yenilik yapmak bir siire¢ olarak yeni bir fikir ya da bulusun pazarlanabilir bir iiriine
dontstiiriilmesidir (Lumpkin ve Dess, 2005). Yenilik, “bilginin, orgiitsel fonksiyonlar yerine getirmek
tizere, orijinal, ilintili, benzersiz ¢6ziim ve deger yaratan yeni kaynak, iirlin, siire¢, hizmet, yonetim
teknigi veya teknoloji bigiminde somutlastirilarak degistirilmesi, birlestirilmesi ya da sentezlenmesi

aracilifiyla ticari deger kazanmasi siireci” olarak tanimlanmistir (Altuntag 2010:54).

Yenilik¢ilik birgok farkli formlarda meydana gelir. Teknolojik yenilik: yeni iiriin ve siireglerin
gelistirilmesine yardimci olan miihendislik ¢abalar ve arastirmanin baslangicindan olusur. Uriin pazar
yeniligi; Pazar arastirmalar, {irlin dizayni ve reklam ve tamitim yeniligini igerir. Yonetim yeniligi;
yonetim sistemlerinde, kontrol tekniklerinde, organizasyon yapisinda yeniligi ifade eder Lumpkin ve
Dess 1996:143, Lumpkin ve Dess 2005:150).
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Tablo 2. Yenilik¢ilik Tanimlart.

Yazar Yenilikcilik Tanim
Lumpkin ve Dess Yenilikgilik; yaraticiligi desteklemek igin istekliligi gdsterir ve yeni
(2001:431) tirtin/hizmetle tanisma deneylemeleri, teknolojik liderlik ve yeni siiregler igin

aragtirma gelistirme yapmak olarak tanimlanir.

Morris Vd. (2011:949) Organizasyonun durusu agisindan yenilik¢ilik; yeni fikirler ve
kombinasyonlar i¢in 6rgiit kiiltiiriiniin a¢ik olmasi yaninda yeni {iriin,
hizmet, siire¢ yaratmak icin yeni fikirler iiretme tecriibe etme ve yani
faaliyetlere katilma egilimini yansitan organizasyon 6zelligini yansitir.

Hosseini Vd. (2012:241) Yenilik¢ilik; yeni hizmet ve iriinleri deneme, ¢agdas liriin ve siireclerle
tanigsma kapasitesine sahip olmadir.

Razak (2011:252) Yenilikgilik yeni fikirleri, yeniligi, tecriibeleri yaratici fikir yada
aragtirmalar1 ve yeni {irlin, hizmet ya da teknolojik siiregle sonuglanan
gelisim faalyetlerini destekleme, iligkili olma egilimidir

Lumpkin ve Dess Yenilik¢ilik; teknolojik siireg, yeni iiriin ya da hizmet sonucu yaratict
(1996:142) stiregler, tecriibe, yenilik, yeni iddiay1 desteklemek ve organizasyonun bu
konudaki egilimini gosterir. Bununla birlikte yenilikg¢ilik var olan
teknolojiler ya da pratiklerden ayrilma ve var olan durumun 6tesindeki
tesebbiisleri gerektirir.

Tesebbiisler sonucu yaratilan yeni {iriinii bagarilt bir sekilde pazarla
Zahra ve Garvis (2000:471) | tanistirma yetenegidir. Organizasyonun bu siire¢lere adanmasinin gostergesi
organizasyonel yenilik olarak tanimlanir.

Zagra Yenilik: halihazirdaki ve gelecek pazarlarin taleplerini karsilamak i¢in yeni

(1995:45) iiriin yaratmak veya var olani iyilestirmek i¢in firmalarin yetenegini olarak
tanimlanir.

Pearce Vd. Yenilik; miigterin ihtiyacini temelde karsilamak i¢in ya da faaliyetleri

(2010:225) gelistirmek i¢in yeni kombinasyonlari siirdiirmek amaciyla organizasyonun

¢abasini yansitir. Organizasyonun; var olan teknoloji ve pratiklerden farkl
olarak yeni fikirleri, yeniligi, tecriibeyi desteklemek igin organizasyonun
hazir olmasin1 temsil eder.

Tablo 2’de belirtilen tamimlar incelendiginde yenilikg¢ilik; organizasyonlarin ¢evreye uyum
saglama ve hayatin1 idame ettirmesi i¢in var olan teknoloji ve pratiklerden farkli kombinasyonlarla ya

da yeni bilgiyi elde ederek yeni iiriin hizmet ortaya ¢ikarmak i¢in organizasyonun egilimini gosterir.

Yazmn arastirmalarinda goriildiigli gibi organizasyonlarda yenilikgilik kavrami girisimcilik ile
ilgili kavramlarla viicut bulmakta ve bu eylemin gergeklesmesi risk alma ve Ongoriili olmay1
gerektirmektedir. Ayni1 zamanda bu ii¢ kavram birbirlerini karsilikli olarak etkilemektedir (Covin ve
Slevin 1991:7).

Bu faaliyetler firmalarin yenilenmesini saglar. Yenilenme genellikle yenilik ve girisim faaliyetleri
boyunca basarilabilir. Farkli yetenekler, kapasiteler ve kaynaklara ulasmayi saglar. Yenilikgilik;
organizasyonlara, biiyiimeyi ve karlilig1 basarmayi, yeni rekabetci yaklasimlar: gelistirmeye izin veren
organizasyonun bilgi deposunu gézden gegirtir (Zahra ve Garvis 2000:471). Bunun sonucu olarak gesitli
bilgi kaynagina ulasan organizasyonlar dnemli 6grenme firsat1 yakalayarak yenilikgilik vasitasiyla siireg

yeniligi yapar. Siirec yeniligi teknolojik siiregleri iyilestirmeye ya da yeni hizmet, yeni iirliniin sonucu
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tecriibe ve yaraticiliga katilmayi saglar. Bunu gergeklestirmek icin halihazirdaki durumun Otesinde

teknoloji, tesvik ve pratige ihtiya¢ vardir (Lumpkin ve Dess 2005:150).

Organizasyonlarda yenilik¢iligin ortaya cikabilmesi, tesvik ve pratigin saglanmasinin temel
kriteri organizasyonda hakim olan psikoloji ortam kosullar1 ve bu ortam kosularinin yarattig iliskiler
biitlinii ile miimkiin olacaktir. Biitiin bu kavramlar ise 6rgiit iklimi ile agiklanmaktadir. Organizasyonlar
calisanlarini yaratici ve yenilik¢i olun diye zorlayamaz sadece bunun i¢in ¢alisanlara ilham verir ve
motive eder bu ise orgiit iklimi ile olur (Wannapa, 2014:126). Geng ve Karcioglu (2000) ¢alismasinda
belirttigi gibi orgiit iklimi; Orgiitiin i¢ cevresinin organizasyon {liyeleri tarafindan algilanmasi ve
yorumlanmasi sonucu paylasilan algilar neticesinde organizasyonlari tarif eden biligsel temsiliyet olarak
tanimlanir. Bu alg1 “bireylerin davraniglarini etkileyen ve onlardan etkilenen, somut olarak gdzle
gortiliip elle tutulamayan, ancak orgiit, igindeki bireylerce hissedilip algilanabilen” algidir (Aktaran:
Yiiceler, 2009:447).

Orgiit Tklimi

Orgiit iklimi; organizasyon iiyelerinin psikolojik algisinin toplaminin sonucu olarak bulundugu
zamani temsil eder ve organizasyonun kararli degismez ve siirekli niteligine sahiptir. Bu niteligi ile
Orgiit iklimi bilgi yonetiminin algisin1 etkileyen ve ¢alisanlarin davranisim sekle sokmada onemli rol
oynar. Organizasyonlarin rekabet avantajinin devaminin kilit rollerinden biri i¢ siirecler, yetenekler,

prosediirlerdeki hareket seti igin siirekli yenilik iklimini tesvik etmesi ile gerceklestirilir (Merrifield,
2000:41).

Orgiit iklimi; organizasyonlarda serbest diisiinme, fikirlerini ve iddialarin1 acikca ifade etmek ve
yenilik iklimi boyunca rutin olmayan alternatiflerin agi§a ¢ikmasi igin organizasyon iiyelerini
cesaretlendirir ve organizasyon iiyeleri arasinda sosyal etkilesimi artirir (Chen ve Huang, 2007:105).
Kisinin iklimi destekleyici, cesaretlendirici olarak algilamasi davraniglarini pozitif yonde etkilemektedir
(Cekmecelioglu, 2006:299). Bu da organizasyonda pozitif orgiit iklimi olusturacaktir. Pozitif orgiit
iklimi organizasyon iiyelerinin motivasyonunun ve gorevdeki ¢abasinin artirilmasi neden olacaktir
(Neal vd., 2005: 496). Dinamik cevrede orgiit iklimi; degisimi ve girisimi kolaylastiracaktir
(McGuinness, 2005:1315).

Yazin incelendiginde orgiit ikimi ile ilgili farkli ¢alismalarda 80 den fazla 6rgiit iklimi boyutlarina
rastlanmaktadir. Schneider, Brief and Guzzo (1996) organizasyon iklimini dort boyut olarak
tanimlanmstir. S6z konusu boyutlar su sekilde siralanabilir; (a) ¢alisanlarin kendi i¢lerindeki iligkilerin

dogasi, (b) hiyerarsinin dogast, (c) isin dogasi, (d) destek ve odiile odaklanma (Schneider vd. 1996:10).

Bir diger siniflamada, Yahyagil (2001, 2003) tarafindan Litwin’in yaklasimi (Litwin ve Stringer,
1968) esas kabul edilerek ve ayrica Schneider, Brief ve Guzzo (1996) ile bu alanin 6ne ¢ikan sosyal

bilimcilerinin (Fey ve Beamish, 2001; Kirsh, 2000; Jones ve James, 1979) ¢alismalar1 dikkate alinarak
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Tiirkiye’de orgiit iklimi boyutunu, bigimsellestirme, destek, isin dogasi, 6diil, insanlar aras iliski, risk
alma, iletisim, yenilik, karar alma, takim ¢aligmas1 olarak on boyutlu olarak gelistirilmistir (Yahyagil,
2006:100).

Yukarida goriildiigii gibi farkli yazarlar tarafindan organizasyonda orgiit iklimini belirlemede
calismanin ozelligine gore farkli degiskenler ele almmistir. Bu calismada orgiit ikliminin temel

bilesenleri: bag kurma (affiliation), adalet (Fairness), iletisim (communication) olarak alinmistir.
YONTEM

Glinlimiiz is diinyasinda kiiresellesme ile birlikte teknolojinin hizli bir sekilde degismesi ve
gelismesi disa acik sistem olan organizasyonlar ortaya ¢ikan bu durumlardan hizli bir sekilde
etkilenmektedir. Bu degisim riizgarindan etkilenen organizasyonlar ¢cevrede ayakta kalabilmek, amaclari
gergeklestirmek ve ¢evreyle miicadele etmek i¢in bilgiye ihtiyaci vardir. Bunun igin giinimiizde agik
bir sistem olan organizasyonlarin 6grenmeye ve bunun ile ilgili 6zelliklere sahip olmaya, siirekli kendini

yenilemeye ve gelistirmeye ihtiyaci vardir.

Bu yenileme ve gelistirme siireci, silirekli yenilik¢ilik ile gerceklesecegi varsayimindan hareketle
bu calismanin amaci girisimcilik yoneliminin 6nemli boyutlarindan birisi olan yenilikgilik

perspektifinin 6rgiit iklimi ile olan iligkisinin savunma sanayi ¢alisanlari {izerinde incelenmesidir.

Girisimcilik yonelimi ve orgiit iklimi arasindaki iliskiyi ortaya koymak i¢in yazin incelendiginde,
orgiit iklimi ile yakindan ilgili olan giiglendirme, 6diil, yonlendirme, ¢atisma ¢oziimii, kimlik, bireysel
girisimcilik, risk toleransi, biitiinlesme, iletisim yonetici destegi arasindaki iligskiyi incelemis ve bu
faktorlerin yiiksek olmasinin yiiksek organizasyon seviyesi girisimcilige sebep olacagini bu da
girigimcilik yonelimini artiracagi sonucuna varilmaktadir (Sepehri ve Khayati 2013:147). Organizasyon
iklimi ile organizasyon stratejinin uyumlu olmasi gerektigini gostermistir (Burton vd., 2004:80). Ireland
vd (2009) makalesinde iklimin alt boyutlarindan olan 6diil sisteminin girisimciligi cesaretlendirdigini
ifade etmistir (Ireland vd., 2009:32). Masomi vd. (2013) yaptig1 organizasyon iklim boyutlar1 ve {ist
yOnetim girisimciligi arasindaki iligki adli makalede orgiitsel iklim ve {ist yonetim girisimciligi arasinda
anlamli ve pozitif iliski bulmuglardir. Rangriz (2012) orgiit iklimi, organizasyon girisimciligi ve
belirsizlik toleransi iizerine yaptig1 deneysel calismada organizasyon girisimciligi ile organizasyon
iklimi arasinda Onemli bir iligki bulmustur. Caligmalar gosteriyor ki orgiit ikliminin, girigimcilik
yoneliminin yenilik¢ilik boyutu ile iliskisine yonelik arastirmalar yeterli diizeyde degildir. Bu baglamda
ilgili iligkinin incelenerek sonuglarin ortaya konulmasi dnemlidir. Bu bilgilerden hareketle arastirma
hipotezleri su sekilde olusturulmustur; H1: Calisanlarin algiladiklar 6rgiit iklimi; girisimcilik yonelimi

baglaminda yenilikgilik diizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

H2: Calisanlarin algiladiklar1 bag kurma diizeyi; yenilikgilik diizeyini pozitif ve anlamli olarak

etkiler.
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H3: Calisanlarin algiladiklar adalet diizeyi; yenilik¢ilik diizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

H4: Calisanlarin algiladiklan iletisim diizeyi; yenilikgilik diizeyini pozitif ve anlamli olarak

etkiler.

Aragtirma nicel tekniklerden anket yontemi ile gergeklestirilmistir. Girisimcilik yonelimi
boyutlarindan yenilik¢ilik perspektifinin 6lciilmesi icin girisimeilik yonelimini tek boyutlu olarak ii¢
faktoriin kullanilmasi daha iyi sonuclar verecegi degerlendirildiginden Covin ve Slevin (1989)’inin
gelistirdigi 6lgek kullanilmistir. Covin ve Slevin (1989) tarafindan gelistirilen 6lgek 3 boyut ve her boyut
3 madde olacak sekilde toplam 9 maddeden olugsmaktadir. Bu boyutlar yenilik¢ilik (GY), ongoriiliiliik
(GO) ve risk alma (GR) seklindedir. Olgekte cevaplar 5°li likert 6lcegi ile alinmustir (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Covin ve Slevin (1989) 6lgegin Cronbach alfa giivenirlik

katsayisin1 0,87 olarak belirlemistir.

Diger yandan calisanlarin algiladiklari 6rgiit iklimini belirlemek {izere Bock vd. (2005) tarafindan
yapilan caligmada kullanilan orgiit iklimi Ol¢egi kullanilmistir. Calismamizda yenilik boyutu
girisimcilik yoneliminin alt boyutunda kullanildigindan yenilik alt boyutu kullanilmayarak bag kurma,
adalet olarak iki alt boyut Bock vd. (2005) c¢alismasindan alinmistir. Coda vd. (2015) caligmasinda
kullandig1 6rgiit iklimi boyutlarindan iletisim alt boyutu alinmustir. Orgiit iklimi 6lgenin boyutlari; Bag
Kurma (0,898), Adalet (0,870) ve Iletisim (0,786) olarak belirlenmistir.

Olgek 15 soru ile 3 boyutu dl¢iimlemek iizere yapilandirilmistir. Olcek; 4 madde bag kurma, 3
madde adalet ve 8 madde iletisim olmak iizere toplam 15 maddeden olusmaktadir. Olgekte cevaplar 5°li

likert 6lgegi ile alinmigtir (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum).

Aragtirmanin evrenini Ankara’da faaliyet gosteren savunma sektorii ¢aliganlart olugturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini savunma sektdrii calisanlar1 arasindan olasilikli olmayan 6rnekleme yontemi
ile segilen denekler olusturmaktadir. Bu isletmelerde 10 bin kisiden fazla ¢alisan bulunmaktadir. Ana
kiitleden %95 giivenilirlik sinirlar igerisinde %5°lik bir hata pay1 dikkate alinarak drneklem biiytikligii
384 kisi olarak hesap edilmistir (Sekaran, 1992:53). Bu kapsamda kota 6rnekleme yontemiyle secilen
toplam 1000 kisiye anket uygulamasi yapilmasi planlanmistir. Gonderilen anketlerden 496’s1 geri
donmiis ve 456 tanesi analiz yapmak i¢in uygun bulunmustur. Yapilan u¢ deger analizinde degiskenlere
ait normal dagilimi bozan 8 veri seti ¢ikartilmis ve 448 katilimcinin doldurdugu anket analizlere dahil
edilmistir.

Analiz ve Bulgular

Girisimcilik yonelimi 6lgeginin yap1 gegerliligini test etmek maksadiyla dncelikle kesfedici faktor
analiz yapilmistir. S6z konusu kavramlarin veri tarafindan dogrulup dogrulanmadigi tespit etmek igin

dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmustir. Fakat elde edilen bulgular tek boyut gostermesi nedeniyle

6lcek bazi hipotez testleri igin tek boyut olarak ele alinmis ancak orijinal yapiy1r korumak maksadiyla



Solmaz / Turizm ve Isletmecilik Dergisi |
Journal of Tourism and Management, 2020, Vol. 1 (1), 01-20

DFA vyapilarak analize devam edilmistir. Analiz sonucunda verilerin 6lgegin modifikasyona gerek
kalmaksizin dogal kovaryanslariyla 3 faktorlii yapisina uyum sagladigi belirlenmistir. Tek boyutta ele
alinan analizde de tiim maddeler tek boyutta toplanmustir. Olgegin KMO analiz sonucu tiim boyutlar ve
toplam oSlcek i¢in 0,94, Barlett testi anlaml1 (p=.000) ve agiklanan varyans 0,71 olarak tespit edilmistir.
Olgegin uyum iyiligi degerleri Tablo 3’de sunulmustur. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda Girisimci
yonelimi dlgeginin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1; Yenilik¢ilik (GY), Ongoriiliiliik (GO) ve risk

alma igin sirasiyla 0,87, 0,92, 0,83 olarak bulunmustur.

Olgege iliskin Tablo 3’deki degerler gz 6niine alindiginda Ki-kare degeri X?/df = 63,48/ 24 =
2,6 olarak tespit edilmistir. Uyum kriterleri igerisinde s6z konusu degerin karsiligt milkemmel uyum
olarak ifade edilmektedir. Diger yandan ilgili 6lgege ait Uyum lyiligi indeksi (GFI) 0,97 olarak tespit
edilmistir. ilgili tablo incelendiginde s6z konusu degerin > 0,90 olmasi miikkemmel uyumu ifade
etmektedir. Ifadeden de anlasilacag: iizere s6z konusu deger mitkemmel uyum araligindadir. Buna ilave
olarak ilgili 6lcek icin yapilan analizler sonucu Karsilastirmali Uyum indeksi (CFI) degeri 0,98 olarak
belirlenmistir. S6z konusu deger i¢in > 0,97 degeri miikkemmel uyumu, > 0,90 ise kabul edilebilir uyumu
ifade etmektedir. S6z konusu deger kabul edilebilir miikemmel uyum degerleri sinirindadir. Son olarak
Yaklasik Hatalarin Kare Kokii (RMSEA) degeri 0,06 ile kabul edilebilir siirlar igerisindedir. Sonug
olarak so6z konusu 6lgek icin yapilan uyum iyiligi kabul edilebilir diizeyde tespit edilmistir. Ol¢egin

birinci diizey model faktor analizi Sekil 1°de sunulmustur.

Tablo 3: Dogrulayici faktor analizi sonucunda dlgeklerin uyum iyiligi degerleri

CMIN/
X2 df DF
Degiskenler <5

Girisimcilik yonelimi (2.diizey) | 63,48 |24 2,6 0.97 |0.94 0.98 |0.98 |0.98 |[0.06

GFI |AGFI |CFI |[NFI |TLI |RMSEA
>.85 |=.80 =90 (=90 |=90 |<.08

Not: Uyum iyiligi deger araliklar1 “kabul edilebilir “ standartlara gore diizenlenmistir.



Solmaz / Turizm ve Isletmecilik Dergisi |
Journal of Tourism and Management, 2020, Vol. 1 (1), 01-20

11
43 €50
Y g 2
=)
QYA
=LY

84
1,00
1,08
GYN
86

o7
48, 3
Drr #-CR3—y 1
By #-CR2A7%5-C_ R D
y GRT

Sekil 1: Girisimcilik yonelimi 6lgegi DFA sonuglart.

Orgiit iklimi &lgeginin yap1 gegerliligini test etmek maksadiyla oncelikle kesfedici faktdr analiz
yapilmistir. Analiz sonucunda verilerin 6l¢egin 3 faktorlii yapisina uyum sagladigi belirlenmistir. Bazi
hipotezleri test etmek iizere 6lgek tek boyutta da irdelenmistir. Tek boyutta ele alinan analizde de tim
maddeler tek boyut altinda toplanmustir. Olgegin KMO analiz sonucu tiim boyutlar ve toplam dlgek icin
0,70 ve istidiir, Barlett testi anlamlidir (p=.000) ve agiklanan varyans 3 boyut i¢in 0,74, tek boyut i¢in
ise 0,61 olarak tespit edilmistir. KFA sonuclar1 ve agiklanan varyanslar Tablo 4 ve 5 da sunulmustur.
Bu analizlerin ardindan AMOS paket programu ile dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Faktor analizi
sonucunda verilerin 6lgegin 3 faktorlii yapisina uyum sagladigi tespit edilmistir. Olgegin uyum iyiligi
degerleri Tablo 4’de sunulmustur. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda Orgiit iklimi Ol¢eginin
Cronbach alfa giivenirlik katsayisi; baglilik (IB), adalet (IA) ve iletisim (II) i¢in sirasiyla 0,91, 0,86,

0,93 olarak bulunmustur.

10



Solmaz / Turizm ve Isletmecilik Dergisi |
Journal of Tourism and Management, 2020, Vol. 1 (1), 01-20

Tablo 4: Déndiiriilmiis Faktor matrisi

Bilesenler
1 2 3

14 0,787

15 0,739

116 0,736

118 0,729

17 0,727

112 0,718

13 0,696

11 0,606

IB1 0,846

IB2 0,812

IB4 0,767

IB3 0,761

1Al 0,797
1A3 0,779
1A2 0,641

Yapilan analiz sonuglarna iligkin 6lgegin uyum iyiligi degerleri Tablo 4’de gosterilmistir. Ki-
kare degeri X?/df = 287,6/ 87 = 3,3 olarak tespit edilmistir. Uyum kriterleri igerisinde s6z konusu degerin
karsihi@ kabul edilebilir uyum olarak ifade edilmektedir. Diger yandan ilgili lcege ait Uyum Iyiligi
Indeksi (GFI) 0,92 olarak tespit edilmistir. ilgili tablo incelendiginde séz konusu degerin > 0,90 olmasi
miikemmel uyumu ifade etmektedir. ifadeden de anlasilacag: iizere s6z konusu deger miikemmel uyum
araligindadir. Buna ilave olarak ilgili 8lgek icin yapilan analizler sonucu Karsilagtirmali Uyum Indeksi
(CFI) degeri 0,96 olarak belirlenmistir. S6z konusu deger igin > 0,97 degeri mikkemmel uyumu, > 0,90
ise kabul edilebilir uyumu ifade etmektedir. S6z konusu deger kabul edilebilir miikemmel uyum

degerleri sinirindadir.

11
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Tablo 5: Toplam Agiklanan Varyans Tablosu

Component Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings
% of % of Cumulative
Total Variance Cumulative % Total Variance %
1 9,195 61,300 61,300 4,994 33,293 33,293
2 1,254 8,361 69,661 3,446 22,976 56,268
3 0,735 4,900 74,562 2,744 18,293 74,562
4 0,515 3,434 77,995
5 0,425 2,831 80,826
6 0,418 2,789 83,615
7 0,391 2,606 86,221
8 0,349 2,323 88,544
9 0,312 2,077 90,621
10 0,286 1,906 92,527
11 0,271 1,808 94,334
12 0,246 1,642 95,977
13 0,234 1,562 97,539
14 0,208 1,384 98,923
15 0,161 1,077 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Son olarak Yaklasik Hatalarin Kare Kokii (RMSEA) degeri 0.07 ile kabul edilebilir sinirlar

icerisindedir. Sonug olarak s6z konusu 6l¢ek i¢in yapilan uyum iyiligi kabul edilebilir diizeyde tespit

edilmistir. Olgegin birinci diizey model faktér analizi Sekil 2°de sunulmustur.

Tablo 6: Dogrulayici faktor analizi sonucunda 6lgeklerin 2. Diizey uyum iyiligi degerleri

< |a cn[/)|||:|\|/ GFI | AGFI | CFI | NFI | TLI | RMSEA
> > > > > <
Deiskenler o5 | 285 | 280 | 290 | >90 | 290 | <08
1. Orgiit iklimi 6l¢egi(2. Diizey) | 2876 |87 | 33 |092| 089 | 096 | 094 | 095 | 0,07

Not: Uyum iyiligi deger araliklart “kabul edilebilir “ standartlarlara gore diizenlenmistir.

12
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Sekil 2: Orgiit Iklimi Olgegi DFA sonuglari
Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla Pearson korelasyonlari hesaplanmig olup
Tablo 7°de gosterilmistir. Tablo 7°de sunulan analiz sonuglar1 incelendiginde; orgiit iklimi girisimcilik

yonelimi ve 0grenme yonelimi arasinda anlamli iligkiler goriilmektedir.

13
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Tablo 7: Ortalama, S. Sapma ve Korelasyon Degerleri

Degiskenler Ort. | S.S 1 2 3 4 5
GYN 2,87 | 0,98

GY 2,77 | 0,99 0,92

IB 2,81 | 0,96 0,65 0,64

1A 2,73 | 1,03 0,65 0,62 0,60

I 2,73 | 0,93 0,72 0,67 0,68 0,66

OIK 2,75 | 0,88 0,75 0,71 0,70 0,69 0,82

Not: Alfa giivenilirlik katsayilar1 parantez icinde gosterilmistir. Tiim korelasyonlar p<01 seviyesinde (**) anlamlidir.
Degiskenler aras1 dogrudan iliskileri, diger bir ifade bi¢imi ile bagimsiz degisken (6rgiit iklimi)
bagimli degisken (girisimcilik yonelimi baglaminda Yenilik¢ilik) ile iliskileri ve aralarindaki etkilegim

asagida sunulmustur. Analizler yapilirken ilk adimda cinsiyet, yas, egitim ve calisma siireleri kontrol

altina alinmis ikinci adimda bagimsiz degisken analize dahil edilmistir.

Hipotezleri test etmek maksadiyla yapilan analiz sonuglar1 degerlendirildiginde, Tablo 8’da da

goriildiigii tizere H1 desteklenmistir.

Tablo 8: Orgiit iklimi ile Girisimcilik Yénelimi Arasindaki iliskiye Yonelik Regresyon Analizi

Sonuglart
Girisimcilik yonelimi
Degiskenler
Adim 1 Adim 2 Sonug

Cinsiyet ,08 ,04

Yas ,19* ,08

Egitim ,04 ,04

Caligma siiresi ,06 ,01

Orgiit iklimi T4%** HIV
F 3,5%* 116,99***

AR? ,03 ,53

*p<.05, ¥*#p<.01, ***p<.001, v: Desteklendi, |: Desteklenmedi

Hipotezleri test etmek maksadiyla yapilan analiz sonuglar

goriildigii tizere H2, H3 ve H4 desteklenmistir.

14
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lliskiye Y&nelik Regresyon Analizi Sonuglar

Yenilikcilik
B

Adim 1 Adim 2 Adim 1 Adim 2 Adim 1 Adim 2 Sonug¢
Cinsiyet ,03 ,005 ,03 ,01 ,03 ,01
Yas ,20%* ,10 ,207%** ,13%* ,20%** 13
Egitim ,06 ,01* ,01 ,03 ,01 ,006
Cal.Sure ,05 ,02 ,05 ,01 ,05 ,05
Bag kur. [62%x* H2a\
Adalet BLxrx H3aV
fletisim ,65%** Hd4av
F 3,7** 64,3*** 3,7 59,3%** 3,7* 73,7%**
AR? ,03 ,38 ,03 ,36 ,03 42

*p<.05, **p<.01, ***p<.001, \: Desteklendi, | : Desteklenmedi
Hipotezleri test etmek maksadiyla yapilan analiz sonuglart ~ degerlendirildiginde, Tablo 10’da

da goriildiigi tizere H1, H2, H3 ve H4, desteklenmistir.

Tablo 10: Hipotez Test Sonuglari

Hl:' Qal'ls'anlatrm glglladlkl'arl orgiit iklimi G1r1s1m0111k Yonelimi baglaminda DESTEKLENDI
yenilik¢ilik diizeyini pozitif ve anlamli olarak etkiler

H2: Caliganlarin a}glladlklarl bag kurma diizeyi yenilikg¢ilik diizeyini pozitif ve DESTEKLENDI
anlaml olarak etkiler

H3: Calisanlarin glglladlklarl adalet diizeyi yenilikg¢ilik diizeyini pozitif ve DESTEKLENDI
anlaml olarak etkiler

H4: Calisanlarin glglladlklarl iletisim diizeyi yenilikgilik diizeyini pozitif ve DESTEKLENDI
anlamli olarak etkiler

Sonu¢ ve Degerlendirme

Teknolojide meydana gelen hizli degisim nedeni ile organizasyonlar hizli bir degisim ve doniisiim
icerisindedir. Bu degisen ve gelisen ortamda agik sistem olan bugiiniin organizasyonlar1 varliklarini
stirdlirebilmek i¢in dinamik olmak zorundadir. Bunu gergeklestirmek i¢in baslangicta organizasyonun
i¢ yapisim dizayn ederken; girisimcilik yonelimi baglaminda yenilik¢i mekanizmalar olusturulmalidir.
Organizasyonlarda bu mekanizmalar1 harekete gecirecek en Onemli kaynak insan giictidiir.
Organizasyonlar; bu insan giiciinii bu vizyon ve misyon anlayisinda ise alip organizasyon iiyelerinin
motivasyonunu saglanmasmda en Snemli unsur olan uygun Orgiit iklimi gerceklestirmek igin Orgiit

kiiltiirinii saglam temeller iizerine insa etmesi gerekmektedir.

Bu caligmada savunma sanayisinde girisimcilik yonelimi baglaminda yenilik¢ilik ve 6rgiit iklimi

arasindaki iligki incelenmistir. Bu konular ile ilgili alan yazin incelenmis ve yazinda tespit edilen

15
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bosluklar1 kapatacagi degerlendirilen ve yazina katki saglayacag: diisiiniilen girisimcilik yonelimi

baglaminda yenilikgilik ve orgiit iklimi iliskisini gosteren toplamda dort hipotez ileri siirtilmiistiir.

Baslangigta bu degiskenleri Olgen Olgeklerin yapr gecerliligini test etmek i¢in kesfedici,
dogrulayici ve yapisal esitlik modeli ile faktor analizleri yapilmis dlgeklere ait tiim veriler iyi uyum
iyiligi gosterdigi ve yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6lgeklerin giivenilirligi iyi seviyede tespit
edilmistir. Daha sonra ¢aligmanin hipotezleri; yapilan istatistiki analizler sonucunda bu degiskenler
arasindaki iliskinin giicii korelasyon testine tabi tutulmus ve bu iligkinin etkisi regresyon analiz yapilip
ortaya cikarilmistir. Bu analizler neticesinde girisimcilik yonelimi baglaminda yenilikgilik ile orgiit
iklimi degiskeni ve orgiit ikliminin alt boyutlar1 arasinda yapilan analiz sonucu pozitif ve anlamli bir
iligki oldugu tespit edilmistir. Bu iligki yazinda yapilan arastirmalarla tutarhilik gosterdigi goriilmiistiir
(Sepehri ve Khayati 2013:147, Burton vd. 2004:80, Ireland vd. 2009:32, Masomi vd. 2013, Rangriz
2012:101).

Girigimcilik yonelimi baglaminda yenilikgilik, riskli projelere girmeyi, rekabette oncii olmay1
vurgular ve yonetimin stratejik niyeti ve operatif faaliyetleri arasinda uyumun devam ettirilmesini ifade
eder. Bunula birlikte girisimcilik y6nelimi, arzu edilen davraniglar1 destekleyen ve cesaretlendiren i
¢evreninin ve uygun davranislarin yaratilmasidir. Burada bahsedilen arzu edilen davraniglar orgiit
iklimini yansitmakta olup orgiit ikliminin yenilik¢ilik faaliyetleri ile uyumlu olmasi durumunda
organizasyon basariya ulasacagli degerlendirilmektedir. Bu sebeple organizasyonun en Onemli
kaynaklarindan biri olan insan kaynagina énem verilmeli 6rgiit iklimini gii¢clendirecek mekanizmalari
kurulmalidir. Degisen durumlara uyum saglayacak sekilde degisen ve gelisen organizasyon yapisina
uygun yeni mekanizmalarin 6nceden tespit edilip organizasyonun yapisina uyarlanmasi gerekmektedir.
Baslangigta iist yonetim kademesi olmak tizere diger yonetimin kademeleri ve organizasyon tiyelerinin

bu konularda hassasiyet gostermesi dnemlidir.

Gorildugii tizere; organizasyonlarda girisimcilik yonelimi baglaminda yenilik¢iligin bagariimast
icin organizasyon lyelerinin girisimcilikle ilgili psikolojik algisini olusturan olumlu bir iklimin
olusturulmasi 6nemlidir. Bunun i¢in dinamik ve degisken ¢evrede faaliyet gosteren organizasyonlarin
rekabet avantaji kazanmasi ve hedeflerini gergeklestirmesi i¢in organizasyonlarda olumlu iklim

yaratmak i¢in ¢aba gostermesi gerekmektedir (Halis ve Ugurlu, 2008:119).

Savunma sanayii firmalar ileri teknoloji iirtinler tasarlayan ve kendilerini siirekli yenileyen
firmalar oldugundan ¢evrede lider organizasyon olmak i¢in meydana gelen degisimleri yakindan takip
etmelidir. Aym zamanda bu faaliyetleri gergeklestirecek nitelikli, yetismis insan giiciinii elinde
bulundurmali ve bu faaliyetlerin basarilmasi i¢in uygun orgiit iklimi yaratmalidir. Bu kapsamda
organizasyonlarda yenilik¢ilik algisinin ortaya ¢ikmasi i¢in liderler, yenilikgilik faaliyetlerini tesvik
etmeli ve bunun igin uygun ¢evre ya da iklim saglamalidir (Wood vd., 2008:129). Degisimin stirekli

oldugu bu pazarda yenilikcilik faaliyetleri organizasyonlarin vazgegilmezi olmakla birlikte
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organizasyonlar basari i¢in memnun edici isgiicii, tutku ve motiveyi devam ettirmek igin ikna edici ve
etkili ig ve organizasyon iklimi gelistirmelidir. Bunun gerceklesmesi icin bireylerin niyetleriyle ilgili
motivasyon saglayan yon vericiler agiga ¢ikartilarak is ¢evresinde yaraticiligt meydana getiren ortamin

olusmasi saglanmalidir (Bock, 2005:100).

Bu calisma organizasyonlarin yenilik¢ilik yapiya sahip olmasi ve rekabet avantaji kazanabilmesi
icin organizasyon lyelerinin organizasyonu nasil algiladiginin 6nemli oldugunu goéstermistir. Bu
calisma insan kaynaklari uygulamalarinin bu kavramlar iizerindeki etkisini gosterdiginden soyut
kavramlarin nasil girisimci yonelimi baglaminda yenilik¢ilik kavramina doniistiiriilebileceginin pratik

yolunu da gostermektedir (Fis ve Wasti, 2009:150).

Doktora tezimden ¢ikarilan bu arastirmanin girigimcilik yonelimi baglaminda yenilik¢ilige daha
cok ihtiyaci olan Tiirkiye’de gerceklestirilmis olmasi, Tiirkiye’de ve gelismekte olan diger iilkelerde
faaliyet gosteren iireticilere, firma yoneticilerine bagar1 saglamasi ve hedeflerini gergeklestirmesi i¢in
pratik sonuglar verecegi degerlendirilmektedir. Buradan ¢ikan sonuglari referans alarak bu ¢alismanin
daha ileri boyutlara ve farkli degiskenlerle iligkisinin arastirilmasi bakimindan gelecekteki akademik
caligmalara ilham kaynag saglayacagi ve okuyuculara uygun bir deneysel delil saglayan bir ¢alisma

olacagi umulmaktadir.
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